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Mentoring Program กรมควบคุมโรค
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ปีท่ี

น ำร่อง 4 หน่วยงำน

ขยำยผล สู่ทุกหน่วยงำน

พฒันำกระบวนกำร

สร้ำงควำมเขม้แขง็ Mentoring Program 



การประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแล

การพฒันาบุคลากรโดยใช้ Mentoring Program 

คร้ังที่ 1 / 2565 เม่ือวนัที่ 27 ตุลาคม 2565

1. พฒันำศกัยภำพจุดจดักำร (พฒันำองคก์ร)

2. พฒันำเพิ่มพนูควำมรู้และเทคนิคกำรเป็นพี่เล้ียงมืออำชีพ

3. ก ำหนดแผนกำรพฒันำ Mentee ใหเ้ช่ือมโยงกบั Competency Model กรม

4. เยีย่มติดตำมใหค้ ำปรึกษำหน่วยงำนโดยลงพื้นท่ีและจดัคลินิกออนลลน์

5. มอบประกำศนียบตัรยกยอ่งพี่เล้ียงและหน่วยงำนท่ีผำ่นเกณฑ์

6. แบ่งขนำดหน่วยงำนและก ำหนดจ ำนวนคู่ Mentor – Mentee คงเดิม

7. คงประเดน็กำรถ่ำยทอด เร่ือง กำรตรวจรำชกำร (ส ำหรับหน่วยงำน สคร.)

จุดเน้นการพฒันา Mentoring Program กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



แนวทางการพฒันา Mentoring Program กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

เตรียมการ

กรม : ประชุมคณะกรรมกำร ฯ เพื่อ
ก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำ Mentoring 
Program กรมควบคุมโรค (ต.ค. 65)

กรม : ส่ือสำรแนวทำงกำรพฒันำ 
Mentoring Program ใหก้บัหน่วยงำน
(3 พ.ย. 65)

1

หน่วยงาน : ทบทวน / แต่งตั้งคณะ
กรรมกำรฯ (23 พ.ย. 65)3

ด าเนินการ

กรม : จดัอบรมพฒันำกำรเป็นพี่เล้ียงมืออำชีพ
(28 พ.ย. 65)

4

Mentor ร่วมกบั Mentee :
• ก ำหนดแผนกำรพฒันำ Mentee (ธ.ค. 65)
• ด ำเนินกำรพฒันำตำมส่ิงท่ีก ำหนด (ธ.ค. - ส.ค.)
• ประเมินผลกำรพฒันำ ฯ รอบ 6 เดือน (ม.ีค. 66 )
• ประเมินผลกำรพฒันำ ฯ รอบ 12 เดือน (ส.ค. 66 )

ติดตามและประเมินผล

รอบ 12 เดือน (ส.ค. 66)
• ประเมินคุณลกัษณะ Mentor และ Mentee
• ประเมินควำมพึงพอใจต่อโครงกำร
• ประเมินภำพรวมและสรุปผลรอบ 12 เดือน

ยกย่องชมเชยและถอดบทเรียน (ส.ค. 66)
• มอบประกำศนียบตัร 

1. Mentor ท่ีผำ่นเกณฑ์
2. หน่วยงำน ท่ีผำ่นเกณฑ์
3. หน่วยงำน Best practice

• จดัเวทีถอดบทเรียนและแลกเปล่ียนเรียนรู้

รอบ 6 เดือน (ม.ีค. 66)
• ลงพื้นท่ีนิเทศหน่วยงำน
• จดัคลินิกติดตำมผลและใหค้  ำปรึกษำ
• สรุปผลกำรด ำเนินงำนรอบ 6 เดือน
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พฒันาองค์กร ร่วมกบัคณะกรรมการ ฯ :
• วเิครำะห์ภำรกิจและจดัท ำแผนท่ีควำมรู้ (23 พ.ย. 65)
• ก ำหนดคู่ Mentor – Mentee (23 พ.ย. 65)



2. การส่ือสารแนวทางการพฒันา Mentoring Program กรมควบคุมโรค 

3 พ.ย. 2565 :
ประชุมส่ือสารแนวการพฒันา Mentoring Program ปี 2566

23 พ.ย. 2565 : 
อบรมการใช้งานระบบรายงานผลฯ ออนไลน์ ส าหรับ Admin

28 พ.ย. 2565 :
อบรมพฒันาการเป็นพีเ่ลีย้งมืออาชีพ
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3. การทบทวน / แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันา Mentoring Program ของหน่วยงาน 

1. ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเ นินงำนพัฒนำบุคลำกรโดยใช้
โปรแกรมพี่เล้ียง (Mentoring Program) ของหน่วยงำน

2. ก ำกบั ดูแล ให้ค  ำปรึกษำและประเมินผลกำรพฒันำบุคลำกร
โดยใชโ้ปรแกรมพี่เล้ียง (Mentoring Program) ของหน่วยงำน

3. พิจำรณำแต่งตั้ งคณะท ำงำนหรือเจ้ำหน้ำ ท่ีปฏิบัติ งำน
ท่ีเก่ียวขอ้งลดต้ำมควำมจ ำเป็น

4. ปฏิบติังำนอ่ืน ๆ ตำมท่ีลดรั้บมอบหมำย 

หน้าทีแ่ละอ านาจ

1. ผูอ้  ำนวยกำรหรือรองผูอ้  ำนวยกำรท่ีลดรั้บมอบหมำย ประธำน
2. ………………..… กรรมกำร
3. …………………..  กรรมกำร
4. ………………….. กรรมกำร
5. ………………….. กรรมกำร
6. ………………….. กรรมกำร
7. หวัหนำ้กลุ่มพฒันำองคก์รหรือกลุ่มท่ีลดรั้บมอบหมำย          กรรมกำร

และเลขำนุกำร
8. ผูรั้บผิดชอบ Mentoring Program ของหน่วยงำน                    ผูช่้วยเลขำนุกำร

องค์ประกอบ

1. ทบทวน / แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกำรพฒันำ Mentoring Program ของหน่วยงำน 
2. แนบลฟลใ์นระบบ Mentoring Online ภำยในวนัท่ี 23 พ.ย. 2565



4.1 การวเิคราะห์ภารกจิและจัดท าแผนทีค่วามรู้
➢ แบบฟอร์มการวเิคราะห์แผนทีค่วามรู้ (Knowledge map)

หน่วยงำน :

วสิัยทศัน ์ :

พนัธกิจ :

ภารกจิ กระบวนงานส าคญั / ประเดน็การถ่ายทอด องค์ความรู้ที่จ าเป็น ผู้เช่ียวชาญ / ผู้ที่มีองค์ความรู้

ภำรกิจหลกั กระบวนงำน….. ประเดน็กำรถ่ำยทอด 1…. องคค์วำมรู้ส ำคญั 1…… ระบุช่ือ....

องคค์วำมรู้ส ำคญั 2…… ระบุช่ือ....

องคค์วำมรู้ส ำคญั 3…… ระบุช่ือ....

ประเดน็กำรถ่ำยทอด 2…. องคค์วำมรู้ส ำคญั 1…… ระบุช่ือ....

องคค์วำมรู้ส ำคญั 2……. ระบุช่ือ....

ภำรกิจสนบัสนุน กระบวนงำน…. ประเดน็กำรถ่ำยทอด 1…. องคค์วำมรู้ส ำคญั 1….. ระบุช่ือ....

องคค์วำมรู้ส ำคญั 2…… ระบุช่ือ....

องคค์วำมรู้ส ำคญั 3…… ระบุช่ือ....



4.1 การวเิคราะห์ภารกจิและจัดท าแผนทีค่วามรู้ (ต่อ)  

ทบทวน / วเิครำะห์ภำรกิจและจดัท ำแผนท่ีควำมรู้ของหน่วยงำน และแนบลฟลใ์นระบบ Mentoring Online ภำยในวนัท่ี 23 พ.ย. 2565



4.2 การก าหนดคู่ Mentor - Mentee

ขนาด จ านวนคู่ รายช่ือหน่วยงาน

SS อยำ่งนอ้ย 1 คู่ 1) ลุ่มคุม้ครองจริยธรรม 2) ส ำนกังำนคณะกรรมกำรผูท้รงคุณวฒิุ 3) กองป้องกนักำรบำดเจบ็ 4) กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

5) สถำบนัเวชศำสตร์ป้องกนัศึกษำ 6) กลุ่มพฒันำระบบบริหำร 7) ศูนยส์ำรสนเทศ 8) ส ำนกังำนควำมร่วมมือระหวำ่งประเทศ 

9) กองกฎหมำย และ 10) กองด่ำนควบคุมโรคติดต่อระหวำ่งประเทศ

S อยำ่งนอ้ย 2 คู่ 1) ส ำนกัส่ือสำรควำมเส่ียงและพฒันำพฤติกรรมสุขภำพ 2) กองงำนคณะกรรมกำรควบคุมผลิตภณัฑย์ำสูบ3) กองนวตักรรมและวิจยั 

4) กองควบคุมโรคและภยัสุขภำพในภำวะฉุกเฉิน 5) ส ำนกังำนฯ ควบคุมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล ์6) กองบริหำรกำรคลงั 

7) กองยทุธศำสตร์และแผนงำน 8) ส ำนกังำนเลขำนุกำรกรม และ 9) กองบริหำรทรัพยำกรบุคคล

M อยำ่งนอ้ย 4 คู่ 1) กองโรคลม่ติดต่อ  2) กองโรคติดต่อน ำโดยแมลง 3) กองวณัโรค 4) กองระบำดวิทยำ 5) สถำบนัป้องกนัควบคุมโรคเขตเมือง 

6) กองโรคจำกกำรประกอบอำชีพและส่ิงแวดลอ้ม 7) กองโรคติดต่อทัว่ลป และ 8) กองโรคเอดส์และโรคติดต่อทำงเพศสมัพนัธ์

L อยำ่งนอ้ย 6 คู่ สคร. 1 – 12  13) สถำบนัรำชประชำสมำสยั และ 14) สถำบนับ ำรำศนรำดูร

การแบ่งขนาดหน่วยงาน



4.2 การก าหนดคู่ Mentor - Mentee (ต่อ) 

กลุ่มเป้าหมาย Mentee

❑ ผูท่ี้เป็นบุคลำกรใหม่

❑ ผูท่ี้จะมำทดแทนบุคลำกรเก่ำ

❑ ผูท่ี้เปล่ียนงำน / เล่ือนระดบั

❑ ผูท่ี้ตอ้งกำรพฒันำศกัยภำพ

องค์ความรู้
ที่ต้องการ
พฒันา

เลือก Mentor

ประเมนิความสามารถ
การเป็นพีเ่ลีย้ง

ผู้เช่ียวชาญ / ผู้ทีม่อีงค์ความรู้
ทีก่ าหนดในแผนทีค่วามรู้

1 2



4.2 การก าหนดคู่ Mentor – Mentee (ต่อ)  

ประเด็นความสามารถการเป็นพีเ่ลีย้ง

ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) คุณลกัษณะพเิศษ (Attribute)

ควำมรู้เก่ียวกบัองคก์ร

ควำมรู้เก่ียวกบับุคลำกร

ควำมรู้เก่ียวกบัผูรั้บบริกำร
และผูมี้ส่วนลดส่้วนเสีย

ทกัษะกำรฟัง

ทกัษะกำรโคช้

ควำมคิดเชิงบวก

มนุษยสัมพนัธ์

กำรรักษำควำมลบัทกัษะกำรสร้ำง
แรงบลัดำลใจ



4.2 การก าหนดคู่ Mentor – Mentee (ต่อ)  

ปัจจัยประเมินความสามารถของพีเ่ลีย้ง

คะแนนประเมิน

ดีมำก ดี พอใช้ ลม่พอใจ ตอ้งปรับปรุง

5 4 3 2 1

1. ควำมรู้เก่ียวกบัองคก์ร : วสิัยทศัน์ ภำรกิจ วฒันธรรมองคก์ร โครงสร้ำงหน่วยงำน และสภำพแวดลอ้มขององคก์ร

2. ควำมรู้เก่ียวกบับุคลำกรในองคก์ร : สลตลข์องหวัหนำ้ ทีมงำน และบุคคลท่ีติดต่อดว้ย

3. ควำมรู้เก่ียวกบัผูรั้บบริกำร/ผูมี้ส่วนลดส่้วนเสีย : ควำมตอ้งกำร นิสัย และควำมชอบของผูรั้บบริกำร

4. ทกัษะกำรฟัง : ฟังดว้ยหู ตวั ตำ ปำก และใจ

5. ทกัษะกำรโคช้ : กำรตั้งค  ำถำมปลำยเปิด/ปิด และฟังอยำ่งเขำ้อกเขำ้ใจ

6. ทกัษะกำรสร้ำงแรงบนัดำลใจ : กำรพูดเพื่อใหก้ ำลงัใจและใหค้ ำปรึกษำแนะน ำ

7. กำรคิดบวก : คิดบวกกบัองคก์ร หน่วยงำน สภำพแวดลอ้ม บุคคลในองคก์ร และผูรั้บบริกำร

8. มนุษยสัมพนัธ์ : กำรยิม้แยม้แจ่มใส พูดจำสุภำพลพเรำะ และชอบช่วยเหลือผูอ่ื้น

9. รักษำควำมลบั : ลม่น ำเร่ืองของผูอ่ื้นลปพูดลบัหลงั

รวมคะแนน ……………………. คะแนน

(คะแนนทีไ่ด้ หาร 45) คูณ 100 ……………………. %

ตัวอย่าง : แบบประเมนิความสามารถการเป็นพีเ่ลีย้ง

คะแนน 81 – 100 หมำยถึง มีโอกำสลดรั้บกำรคดัเลือกเป็นพ่ีเล้ียงสูง
คะแนน 71 – 80 หมำยถึง รอกำรพิจำรณำ โดยตอ้งพิจำรณำจำกเกณฑอ่ื์น ๆ ประกอบ
คะแนน <= 70 หมำยถึง ลม่เหมำะท่ีจะลดรั้บคดัเลือกเป็นพ่ีเล้ียง

ค าอธิบาย
คะแนน

“ผลจากการประเมินความสามารถของพีเ่ลีย้ง สามารถ
น ามาจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (IDP) เพือ่เสริมสร้าง

ความสามารถในหัวข้อที่ได้คะแนนน้อยที่สุด”



4.2 การก าหนดคู่ Mentor – Mentee (ต่อ)  

1. เสนอรำยช่ือคู่ Mentor – Mentee และ Super mentor ใหค้ณะกรรมกำรฯ พิจำรณำ และผูบ้ริหำรหน่วยงำนเห็นชอบ
2. แนบลฟล ์และบนัทึกขอ้มูลในระบบรำยงำนผลฯ Online ภำยในวนัท่ี 23 พ.ย. 2565

“ก าหนดคู่ Mentor - Mentee และ Super mentor 

ให้ครบตามจ านวนขั้นต ่า”



5. การจัดอบรมพฒันาพีเ่ลีย้งมืออาชีพ

เน้ือหาการบรรยาย

1. หลกักำร แนวคิด ควำมส ำคญัของระบบพี่เล้ียง (Principle and Importance of Mentoring System) 
2. ควำมเหมือนและควำมแตกต่ำงระหวำ่งพี่เล้ียงกบักำรเป็นโคช้ (Comparison Between Mentor & Coach) 
3. บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของ “พี่เล้ียง” (Roles & Responsible of Mentor) 
4. ขีดควำมสำมำรถท่ีจ ำเป็นส ำหรับพี่เล้ียง (Mentoring Competency) 
5. กระบวนกำรพฒันำตนเองสู่กำรเป็นพี่เล้ียงมืออำชีพ (Development process for Mentor) 

5.1 กำรพฒันำทกัษะดำ้นมนุษยสัมพนัธ์ส ำหรับพี่เล้ียง (Human Relation for Mentor) 
5.2 กำรพฒันำทกัษะดำ้นกำรส่ือสำรส ำหรับพี่เล้ียง (Effective Communication for Mentor) 
5.3 กำรพฒันำทกัษะในกำรศึกษำและเกบ็ขอ้มูลเพื่อกำรพฒันำนอ้งเล้ียง (Information gathering for Mentor) 
5.4 กำรพฒันำทกัษะกำรสอนงำนส ำหรับพี่เล้ียง (On the Job Training for Mentor) 
5.5 กำรพฒันำทกัษะกำรใหค้  ำปรึกษำส ำหรับพี่เล้ียง (Counseling for Mentor) 

6. เทคนิคและประสบกำรณ์กำรเป็นพี่เล้ียงมืออำชีพ (Technique & Experienced of Professional Mentor) 
7. ปัจจยัสู่ควำมส ำเร็จของพี่เล้ียงมืออำชีพ (Key success factor of Professional Mentoring) 
8. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเองส ำหรับพี่เล้ียง (Self Performance Evaluation of Mentor) 
9. Workshop: You are the Mentor 

จดัอบรมวนัที่ : 28 พฤศจิกำยน 2565 (09.00 – 16.30 น.)

สถานที่ : หอ้งประชุมประเมินจนัทวิมล และผำ่นระบบออนลลน์ โดยใชโ้ปรแกรม Zoom Cloud Meeting

กลุ่มเป้าหมาย : 1) พ่ีเล้ียงทั้งหมด (ส่วนกลำงเขำ้ร่วมแบบ Onsite ส่วนภูมิภำค Online) 2) ผูรั้บผดิชอบของหน่วยงำนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมด (เขำ้ร่วมแบบ Online)

นายณฐกร ทองส่งโสม (วทิยากร)



6. การก าหนดเป้าหมายและแผนการพฒันา Mentee

ความสามารถทีต้่องการพฒันา รอบ 6 เดือน (ม.ีค.) รอบ 12 เดือน (ส.ค.)

ความรู้ (Knowledge) 1. 
2. 
3. 
4.
5. 

เป้าหมายการพฒันา (Small Success) เป้าหมายการพฒันา (Small Success)

ทกัษะ (Skill) 1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

ตวัช้ีวดั (KPI)

วธีิประเมินผล

ผลลพัธ์ทีค่าดหวงัสุดท้ายจากการพฒันา 

ประเด็นทีต้่องการถ่ายทอด (Subject matter)

การก าหนด ความรู้ ทักษะ ท่ีจะพัฒนา Mentee ควรสอดคล้องกับองค์ความรู้ใน Knowledge map ของหน่วยงาน หรือ Competency Model ของกรม

ธันวาคม 2565 :



6. การก าหนดเป้าหมายและแผนการพฒันา Mentee (ต่อ)

ความสามารถทีต้่องการพฒันา รอบ 6 เดือน (ม.ีค. 66) รอบ 12 เดือน (ส.ค. 66)

ควำมรู้ (Knowledge) 1. 
2. 
3. 

เป้าหมายการพฒันา (Small Success) เป้าหมายการพฒันา (Small Success)

ทกัษะ (Skill) 1. 
2. 
3. 

ตวัช้ีวดั (KPI)

วธีิประเมินผล

ผลกำรพฒันำ  ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย  อยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำ  ลม่ส ำเร็จ  ส ำเร็จตำมเป้ำหมำย  อยูร่ะหวำ่งกำรพฒันำ  ลม่ส ำเร็จ

รำยละเอียดผลกำรพฒันำ : รำยละเอียดผลกำรพฒันำ :

วธีิท่ีใชใ้นกำรพฒันำ

ควำมถ่ีของ Mentor ในกำรปรึกษำ Super Mentor

ควำมถ่ีของ Mentee ในกำรปรึกษำ Mentor

เกณฑก์ำรตดัสิน (ระดบัผลกำรพฒันำ)  ดีมำก  ดี  พอใช้  ดีมำก  ดี  พอใช้

ผลลพัธ์ทีค่าดหวงัสุดท้ายจากการพฒันา 

ประเด็นทีต้่องการถ่ายทอด (Subject matter)



7. รอบ 6 เดือน 

จดัคลนิิก Online ทุกหน่วยงานลงพืน้ที่ตามขนาดหน่วยงาน

มีนาคม 2566 :

1. หน่วยงำนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนพฒันำ Mentoring Program ของหน่วยงำน รอบ 6 เดือน

2. เยีย่มติดตำมใหค้  ำปรึกษำกำรด ำเนินงำนพฒันำ Mentoring Program ของหน่วยงำน 



8. การประเมินภาพรวมและสรุปผล รอบ 12 เดือน 

Mentor
• ประเมินผลกำรพฒันำของ Mentee
• ประเมินคุณลกัษณะ Mentee
• ประเมินควำมพึงพอใจต่อโครงกำร

สิงหาคม 2566 :

Mentee
• ประเมินคุณลกัษณะ Mentor
• ประเมินควำมพึงพอใจต่อโครงกำร

Admin หน่วยงาน
• ประเมินภำพรวมและสรุปผลรอบ 12 เดือน 
พร้อมขอ้แนวทำงกำรพฒันำ เสนอผูบ้ริหำร

• ประเมินควำมพึงพอใจต่อโครงกำร



9. การยกย่องชมเชยและถอดบทเรียน 

การยกย่องชมเชย เกณฑ์การพจิารณา

1. ประกำศนียบตัร (e – Certificate)
พ่ีเล้ียงท่ีผำ่นเกณฑก์ำรเป็นพ่ีเล้ียงท่ีดี

1. ผำ่นกำรอบรมกำรเป็นพ่ีเล้ียงมืออำชีพ
2. เขำ้ร่วมในกำรเป็นพ่ีเล้ียงตลอดโครงกำรอยำ่งนอ้ย (1 ปี หรือ 2 ปี)
3. ผูท่ี้ส้ินสุดกำรเป็นพ่ีเล้ียงระหวำ่งปีจะลม่ลดรั้บใบประกำศ
4. ลดรั้บผลกำรประเมินจำกนอ้งเล้ียงอยูใ่นเกณฑดี์ข้ึนลป
5. อ่ืนๆ (ถำ้มี)

2. ประกำศนียบตัรหน่วยงำนท่ี
ด ำเนินกำรพฒันำโปรแกรมพ่ีเล้ียง 
(Mentoring Program)

พิจำรณำหน่วยงำนท่ีด ำเนินกำรถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลำตำม
กระบวนกำร ดงัน้ี
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนหรือกรรมกำรฯ 
2. กำรวิเครำะห์ทบทวนภำรกิจหน่วยงำนและจดัท ำแผนท่ีควำมรู้
3. มีคู่ Mentor – Mentee (ตำมจ ำนวนขั้นต ่ำ)
4. มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน รอบ 6 เดือน
5. มีกำรประเมินและสรุปผลภำพรวม รอบ 12 เดือน 

พร้อมขอ้เสนอแนวทำงกำรพฒันำฯ เสนอผูบ้ริหำร

3. ประกำศนียบตัรหน่วยงำน 
Best practice

คณะกรรมกำรฯ กรม พิจำรณำคดัเลือกจำกหน่วยงำนท่ีมีควำมโดดเด่น

ถอดบทเรียน
และแลกเปลีย่นเรียนรู้

สิงหาคม 2566



การรายงานผลการด าเนินงานในระบบ Mentoring Program Online

Admin หน่วยงาน Mentor

1. แนบลฟลค์  ำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมกำร หน่วยงำน (23 พ.ย. 65)

2. แนบลฟลแ์ผนท่ีควำมรู้ (Knowledge map) (23 พ.ย. 65)

3. แนบลฟลแ์ละบนัทึกขอ้มูล Mentor – Mentee (23 พ.ย. 65)

1. บนัทึกแผนกำรพฒันำสมรรถนะ Mentee (ธ.ค. 65)

2. บนัทึกรำยงำนผลกำรพฒันำสมรรถนะ Mentee รอบ 6 เดือน (มี.ค. 66)

3. บนัทึกรำยงำนผลกำรพฒันำสมรรถนะ Mentee รอบ 12 เดือน (ส.ค. 66)

4. บนัทึกรำยงำนผลกำรกำรด ำเนินงำน รอบ 6 เดือน (มี.ค. 66)

5. บนัทึกรำยงำนผลประเมินภำพรวม รอบ 12 เดือน (ส.ค. 66)

1. ประเมินคุณลกัษณะ Mentor (ส.ค. 66)

4. ประเมินคุณลกัษณะ Mentee (ส.ค. 66)

5. ประเมินควำมพึงพอใจต่อโครงกำร (ส.ค. 66)

2. ประเมินควำมพึงพอใจต่อโครงกำร (ส.ค. 66)

6. ประเมินควำมพึงพอใจต่อโครงกำร (ส.ค. 66) 

Mentee

จดัอบรมกำรใชง้ำนระบบ Mentoring Program Online ใหก้บั Admin หน่วยงำน (ออนลลน์ผำ่นโปรแกรม Zoom Meeting)
วนัพธุท่ี 23 พฤศจิกำยน 2565



Q & A



Mentoring Culture 


